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Individuum und Arbeit

WIDERSPRUCH ALS EMANZIPA-
TORISCHES PERPETUUM MOBILE?

Untersuchungen zum Verhiltnis

Arbeit-Bewufbtsein =

WERNER KUDERA

HEIDRUN FRIEDEL-HOWE, Entfremdung in der Industriearbeit — Ansatz eines
~ sozialisations-theoretischen Bezugsrahmens der psychischen Vermittlung
situativer Entfremdungspotentiale. Berlin: Duncker & Humblot 1981, 240 §.,

kt. DM 80,—

MARK CALLIKER, Arbeit und BewuBtsein — Eine dialektische Analyse von Ge-
sprachen mit Arbeitern, Angestellten, Beamten und selbstindig Erwerbenden.
Frankfurt/M.: Campus 1980, 378 S., kt. DM 45,—

HOLM GOTTSCHALCH, Bediirfnisse und Motive der Produzenten — Finf Beitri-
ge zur Theorie des Bewuftseins der Industriearbeiter. Frankfurt/M.: Campus
1981, 248 S., kt. DM 44,—

RENATE HOLY, Fernsehcutterinnen — Frauenarbeit in der Medienproduktion.
Frankfurt/M.: Campus 1981,217 S., kt. DM 42,—

ARNOLD SCHMIEDER, Bewufitsein im Widerspruch — Theorieversuche tiber den
Zusammenhang von industrieller Arbeit und Bewuftsein. Miinchen: Minerva
1980175 S., kt. DM 32—

G. GUNTHER VOSS, Arbeitssituation und BewuBtsein — Zur Kritik arbeitssozio-
logischer Erklidrungen gesellschaftlichen Bewuftseins. Frankfurt/M.: Campus
1980, 176 S., kt. DM 26,—

Das Thema ,,Arbeit und Bewuftsein* verweist auf eine Tradition, deren Extension
durch so ehrwiirdige Konzepte wie Subjekt/Objekt, Denken/Sein, Individuum/Ge-
sellschaft, aber auch solche wie Arbeit/Kapital, Sozialisation/Individuation und
Abhingigkeit/Emanzipation nur anzudeuten ist. Dem steht eine Handvoll empiri-
scher Studien zum gesellschaftlichen BewuBtsein gegeniiber, die immer wieder als
Referenz herangezogen werden. Dazwischen ist viel Raum fir Spekulation und
FleiRarbeit. Der die Prizisierung des Problems weit vorantreibende Theorieschub
der beginnenden siebziger Jahre, entstanden im Zusammenhang mit einer breiten
Marx-Rezeption, ist lingst kleingearbeitet, das Thema inzwischen so weit etabliert,
daR andere Moden dariiber hinweggezogen sind. Die Forschungslandschaft ist
durch eine Vielzahl erratischer Monokulturen gekennzeichnet; integrierende Be-
mithungen sind immer wieder, bislang vergebens, beschworen worden. Kein Wun-
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der, denn in diesem Problemkontext kreuzen sich divergierende theoretische, me-
thodische, thematische, forschungspraktische und diszipliniire Interessen, die sich
einer Integration allein durch den Kopf entziehen. Schlechte Voraussetzungen also
fir die Rezension einer zufilligen Auswahl von Publikationen, die dem Wunsch
nach einem Vergleich geniigen und gleichzeitig die Pflicht zur Information mit der
einer individuellen Bewertung verbinden soll. Ich lege deshalb das Schwergewicht
auf den Aspekt der Information: nicht nur deshalb, weil es wenig sinnvoll ist, Aus-
einanderstrebendes biindeln zu wollen, sondern auch deshalb, weil es sich bei der
Auswahl, die lediglich der Erscheinungszeitraum und eine Beziehung des jeweili-
gen Titels zum Thema ,,Arbeit und BewuBltsein® eint, zum grofBeren Teil um aka-
demische ,,Gesellenstiicke* (eine Diplomarbeit, drei Dissertationen) handelt, deren
,»harte* Form der Publikation sich eher durch die externen Mechanismen der Kon-
kurrenz als durch einen substanziellen Beitrag zur Weltweisheit rechtfertigt. Letz-
teres gilt zwar nicht nur fiir diesen Typus von Studien, bedeutet aber hier konkret
die Notwendigkeit einer Modifikation von Anspriichen, mit denen man normaler-
weise an eine wissenschaftliche Arbeit herangeht. Um ein wenig Ordnung in das
vorliegende Potpourri zu bringen, lige es nahe, die Arbeit von Vo einer prakti-
schen Bewihrungsprobe zu unterziehen, denn sie nimmt fiir sich in Anspruch, ein
kategoriales Raster fiir die systematische Einordnung der herrschenden Theorie-
vielfalt gerade im Zusammenhang von Arbeit und Bewuftsein zu entwickeln und
einen Vergleich auf einer iibergeordneten Ebene zu ermdglichen. Vof baut dieses
Raster in mehreren Schritten auf. Uber eine auf seine Absicht zugeschnittene sehr
ziigige Anniherung an die Kategorie des gesellschaftlichen BewufBtseins (definiert
als gesellschaftlich bedingt, mit anderen Subjekten geteilt, auf Gesellschaft thema-
tisch bezogen und schlieflich auf Gesellschaft zuriickwirkend) und in Kombina-
tion mit drei idealtypisch konstruierten Sozialebenen (Interaktion, intermediire
Instanzen, Gesellschaft) sowie einer Reihe weiterer analytischer Aspekte gelangt er
zu einer Matrix von Bestimmungsformen und Bezugsebenen von gesellschaftli-
chem Bewuftsein, das die Formulierung einer Arbeitsdefinition und von Leitper-
spektiven fiir eine weitere Systematisierung gestattet. Zu deren Vorbereitung auf
der Ebene moglichen analytischen Zugriffs verhilft eine Diskussion von typischen
Ansitzen aus dem Bereich der Industriesoziologie unter der Perspektive, wie sie
jeweils Arbeit als Erklirungsfaktor bewerten. Diese Darstellung von Arbeiterbe-
wuBtseinstudien ist, jenseits aller klassifikatorischen Anstrengungen, der gehalt-
vollste Teil der Arbeit. Denn seit den kritischen und den Stand der einschldgigen
Forschung dokumentierenden Abhandlungen von Deppe und Herkommer aus den
frihen siebziger Jahren ist zwar der sich akkumulierende Kanon von empirischen
Untersuchungen zum Arbeiterbewuftsein in unterschiedlichen Zusammenhingen
immer wieder referiert und kritisiert worden, aber kaum unter systematischem In-
teresse, eher den jéWweils eigenen Profilierungsbediirfnissen untergeordnet. Demge-
geniiber bringt Vof$ nicht nur einen informativen Uberblick auf einem aktuellen
Stand, sondern auch eine reflektierte Gliederung der verschiedenen Ansitze nach
ihrer impliziten oder expliziten Erklirungsstruktur, was die Arbeit gerade als Ein-
fihrung in diesen Problembereich gut geeignet macht.

Mit einem die zuvor ausdifferenzierten Dimensionen des Arbeiterbewufitseins
integrierenden, ,,mehrrelationalen‘ Modell verbindet der Autor die Erwartung, es
konne dazu dienen, vorliegende Modelle auf Defizite hin zu tiberpriifen, theoreti-
sche Implikationen zu verorten, die Entwicklung neuer Modelle zu strukturieren,
die Logik von Erklirungsmustern durchsichtig zu machen, und zu guter Letzt ein-
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zelne Ansitze in einem moglichst umfassenden Gesamtmodell der Gesellschaft zu
integrieren. Da kategorial aufgeficherte Taxonomien, sofern sie Realititsgehalt
besitzen, fiir Klirungsprozesse bei begrifflichen Turbulenzen hilfreich sein kénnen,
insbesondere dann, wenn sich jemand einen Gegenstand ohne Primirerfahrung
nihert, liegt auf der Hand, daf sie keine inhaltliche Theorien ersetzen konnen,
raumt der Autor selber ein. Taxonomien befriedigen in erster Linie ein Ordnungs-
bediirfnis, das zuweilen die fatale Verfiihrung einschlieen kann, zu glauben, wenn
man erst einmal Ordnung iiber eine Sache gebracht habe, hidtte man die Sache
selbst in der Hand. :

Ein dhnliches Ordnungsbediirfnis scheint auch den Versuch von Fijedel-Howe
zu leiten, den ,,Ansatz eines sozialisationstheoretischen Bezugsrahmens der psychi-
schen Vermittlung situativer Entfremdungspotentiale” zu formulieren. Dies ver-
bindet sich mit einem praktischen Anliegen, das durch die Verortung ihrer Studie
im Interessenhorizont des Programms der Humanisierung der Arbeitswelt angedeu-
tet ist. Gleichwohl soll es nicht soweit praktisch werden, praxisnahe ,,Gestal-
tungsempfehlungen* zu liefern. Die Arbeit zielt vielmehr darauf, mit Hilfe der Me-
thode der idealtypischen Analyse das Konzept der Entfremdung, verstanden als
Arbeitsentfremdung, unter besonderer Beriicksichtigung seiner psychologischen
Dimensionen aufzuarbeiten. Mit dieser Aufgabenstellung hat sich die Autorin in
eine Kontroverse hineingestiirzt, die seit geraumer Zeit dariiber gefiihrt wird, ob
Entfremdung ein theoretisches oder ein empirisches Konzept sei oder konkreter,
ob Entfremdung einen notwendig sich herstellenden Zustand des Bewufitseins in-
folge einer bestimmten Form des gesellschaftlichen Reproduktionsprozesses oder
ob sie lediglich Defizite des individuellen Bewuftseins, gemessen an gesellschaftli-
chen Normalitdtsvorstellungen bezeichnet. Die Autorin trifft eine Vorentschei-
dung durch eine fiir die ganze weitere Darstellung verbindliche Arbeitsdefinition,
nach der Entfremdung am Individuum iiber sein Verhalten und diesem korrespon-
dierenden Personlichkeitsmerkmalen iiberpriifbar wird. Gemessen daran erweisen
sich in einer Literaturanalyse, die sich auf Marx und Seemann als Reprisentanten
eines soziologischen und eines psychologischen Entfremdungsbegriffs konzentriert,
beide Konzepte wegen ihrer Einseitigkeit als gleichermafien unbefriedigend. Zu die-
sem Resultat mufite die Autorin gelangen, da sie Marx, ihn in die Rolle eines empi-
ristischen Vulgirsoziologen hineininterpretierend, als Gewahrsmann fiir die ob-
jektive Seite, Seemann fiir die subjektive reklamiert. Damit wird zugleich die Kon-
troverse iiber den Status des Entfremdungsbegriffs umgedeutet in die Streitfrage,
ob Entfremdung aus der Situation oder aus der Person zu erkliren sei, was wieder-
um die Moglichkeit eroffnet, selber ein Konzept anzubieten, das beides miteinan-
der verkniipft. Es bleibt hinzunehmen, dal die Definitionsmacht beim Autor liegt,
und es ist wenig sinnvoll, Psychologen vorzuwerfen, daf} sie Psychologen sind; eine
Ahnung, daf der eigentliche Gehalt des Entfremdungsbegriffs sich bei diesen
Transformationskiinsten verfliichtigt haben koénnte, taucht freilich in dem Beden-
ken der Autorin auf, daB es nach der Literaturanalyse eigentlich nahe lige, den
Begriff ganz fallen zu lassen. Dieser Zweifel ist aber wohl eher methodischer Art,
der mit einer der eigenen, psychologisch orientierten Zielsetzung dienenden Neu-
formulierung eines vermeintlich Soziologie und Psychologie integrierenden, hand-
lungstheoretisch fundierten Entfremdungskonzepts endgiiltig beseitigt wird. Kern
der darauf basierenden Ausbreitungen, in denen Makro-, Mikrookonomie und die
Sozialisationstheorie bemiiht werden, ist in einem Satz: Industrielle Arbeitssitua-
tionen, deren psychische Anforderungsstruktur aus angebbaren Griinden nicht
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dem Ideal psychologischer Ganzheit entspricht, stellen Entfremdungspotentiale
dar und erzeugen mittels der Mechanismen der Habitualisierung und Instrumenta-
lisierung ,,personale” Entfremdung, die sich in Symptomen reduzierter Hand-
lungskompetenz dingfest machen laft. Zur Erleichterung der Untersuchung dieser
These hat die Autorin ein System von Definitionen und analytischen Kategorien
zusammengetragen, die im Bannkreis psychologischer Denkweise befangen bleiben.

Dennoch schldgt trotz allen begrifflichen Aufwands ein Kern von Realitit
durch: daf eine kapitalistisch produzierende Gesellschaft Arbeitsbedingungen er-
zeugt, die einerseits den Arbeitenden nur geringe Moglichkeiten lassen, sich mit
dem Inhalt ihrer Tatigkeit zu identifizieren, andererseits eine sozialisatorische Wir-
kung entfalten, die der Einsicht in die Ursachen der eigenen Lage Grenzen setzt
und eine resignative Anpassungsbereitschaft fordert. Dies ist andernorts vielfach
belegt, auch ohne Riickgriff auf den Entfremdungsbegriff. Das macht einen Syste-
matisierungsversuch auf der Ebene psychologischer Begriffe und Mechanismen
gleichwohl nicht iiberflissig.

Wiahrend Vof8 ein mehrrelationales Modell fiir die Systematisierung von wis-
senschaftlichen Ansdtzen der Erklirung von gesellschaftlichem Bewuftsein durch
Arbeit entwickelt und Friedel-Howe einen kategorialen Bezugsrahmen fiir die Er-
kldrung personaler Entfremdung im Sinne psychisch reduzierten BewuBtseins aus
der defizitiren Struktur industrieller Arbeitssituationen entwirft, will Schmieder
in seinem ,,Theorieversuch iiber den Zusammenhang von industrieller Arbeit und
Bewufitsein‘ aus der gesellschaftlichen Formbestimmtheit der Arbeit sowohl not-
wendig falsches Bewuftsein als auch die immanente Moglichkeit seiner Aufhebung
ableiten und damit erklaren. Schmieder bezieht also genau die Position, die Frie-
del-Howe systematisch ausgeblendet hat. Hofft Friedel-Howe auf eine Uberwin-
dung personaler Entfremdung durch eine Verinderung von Arbeitsbedingungen
mit Hilfe von Humanisierungsstrategien, die die Objektstellung der Arbeitenden
zumindest reduzieren, so erwartet Schmieder umgekehrt, da® durch das Kapital-
verwertungsinteresse eingeleitete Verinderungen der Arbeit in Richtung auf eine
Verschirfung der Objektstellung der Arbeiter iiber entsprechende Widerspruchser-
fahrungen die Entwicklung von KlassenbewuRtsein nach sich ziehen.

Im Rahmen einer jener Ableitungen im Schnellverfahren, die Marx zum Re-
quisit einer personlichen Inszenierung degradieren, statuiert Schmieder, daf dem
ArbeiterbewuBtsein der Moglichkeit nach immer auch Momente innewohnen, die
iiber den notwendig falschen Schein hinausweisen. Grundlage dieser Moglichkeit
sind Widerspruchserfahrungen, wie sie Arbeiter in der alltiglichen Praxis im Be-
reich der materiellen Produktion machen konnen, die sich als konstitutiv fiir die
Emanzipation des Bewufitseins erweisen. Diese These ist nicht eben neu, aber es
lieBe sich damit etwas anfangen. Schmieder versucht es in der Weise, daR er in
einem Streifzug ddfrch eine spezifische Auswahl bewufStseinstheoretischer Ansitze
(Leontjew, Séve, Projekt Klassenanalyse, Hack et al., Drége) Hilfstruppen zur Ab-
sicherung seiner These von der fermentierenden Wirkung des Widerspruchs mobili-
siert, mit dem Resiimee, daBl Einmiitigkeit iiber die bewuBtseinsmifigen Wider-
spriiche und emanzipatorischen Dimensionen im Arbeiterbewu8tsein herrscht und
lediglich Unterschiede darin bestehen, wie diese Widerspriichlichkeit und darauf
basierende Momente der Aufldsung von falschem Bewuftsein thematisiert und be-
grindet werden. In einer tour d’ennui durch eine anhand von Burisch zurechtge-
modelte und mit Littek kritisierte Industrie- und Betriebssoziologie weist er dar-
auf dieser, in ihrer auf Taylor, Mayo und die Organisationssoziologie reduzierten
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Version noch einmal nach, daf sie das Geschift der Verbesserung der Verwer-
tungsbedingungen des Kapitals besorgt. Originelle Zutat ist dabei die Deutung
im Sinne seiner These: ,,Scientific Management‘‘ und ,,Human relations* als Stra-
tegien des Kapitals konnten zugleich als Momente von moglichen Bildungsprozes-
sen bei den ihnen unterworfenen Arbeitern interpretiert werden. Dabei hitte es
der Arbeit gut getan, sich auf dem Feld neuerer industriesoziologischer Forschung
ein wenig umzutun und sich auf Analysen dieser Wirklichkeit selbst einzulassen,
deren Erfahrungsgehalt manche in theoretische Gestalt gekleidete Wunschvorstel-
lung relativieren konnte. Die weitere Suche nach Mdglichkeiten, empirische Er-
scheinungen seiner theoretischen Bestimmung anzupassen, sgtzt Schmieder in
einer Repetition der ,klassischen‘ Arbeiterbewufitseinsstudien fort. In einer im
Gegensatz zu Vof8 kaum systematisch und nicht auf den neuesten Stand gebrach-
ten Darstellung durch die kritische Optik von Deppe, Herkommer und Dill, ver-
sucht er nach dem stereotypen Tadel, dafl die Autoren der Bewufitseinsstudien
ihre Befunde nicht in seinem Sinne interpretiert hitten, deren Ergebnisse nachzu-
bessern. Es wurde einmal ganz richtig bemerkt, daf es nicht darauf ankdme, die
Welt zu interpretieren, sondern sie zu verindern. Schmieder mochte sie wohl gern
durch Uminterpretation verindern. Seine ganze Arbeit ist ein Lehrbeispiel dafir,
wie durch ein von aufien herangetragenes theoretisches Versatzstiick nichts weiter
herauskommen kann als wiederum nur es selbst. Mit der Richtigkeit oder Falsch-
heit einer theoretischen Bestimmung hat das nichts zu tun, wohl aber mit dem
Verfahren, sie nicht entlang der historischen Realitdt zu entfalten, sondern Empi-
rie ihr schlicht zu subsumieren. Schmieder hitte sich zumindest die Frage stellen
miissen, warum trotz seiner Entdeckung der ganzen Emanzipationspotentiale sich
das von ihm strapazierte ,,enorme‘ Bewuftsein der Arbeiter noch nicht herausge-
bildet hat.

Die Kategorienfolge Kapitalverhdltnis, Mystifikation, Widerspruch, Emanzipa-
tion, zentral fiir die Arbeit von Schmieder, steckt auch den Rahmen flir die Unter-
suchung von Galliker ab, deren erklirtes Ziel es ist, die ,,Arbeitsverhiltnisse* von
Arbeitern, Angestellten, Beamten und Selbstidndigen zu bestimmen. Dies mochte
er durch Riickgriff auf die Erfahrung der Betroffenen, wie sie in Einzel- und Grup-
pengesprachen sich Ausdruck verschaffen, erreichen. Sein Vertrauen in die Reali-
titstrichtigkeit von ,,versprachlichter‘ Erfahrung ist so grof’, daf er sein Anliegen
meint dadurch realisieren zu konnen, da er den wesentlichen Gehalt aller durch-
gefiihrten Gespriche durch deren Reproduktion vermittelt und ,,alles weitere* aus
der Selbstdarstellung der Befragten ableitet; namlich eine Theorie, die die wider-
spriichlichen Momente dieser Erfahrung in ihrem Zusammenhang entwickelt. Die
sehr umfangreichen Gesprichstransskriptionen von 102 Einzelgesprichen mit
einer bewuiten Auswahl aus 22 Kategorien von Erwerbstitigen macht er reprodu-
zierbar durch eine Selektion, bei der nur solche Sequenzen aufgenommen und
thematisch gebiindelt werden, in denen die Sprecher selbst die Substanz ihrer
Auflerungen reformulieren.

Damit soll methodisch sichergestellt werden, daf¥ nichts in die Gesprichstexte
hineininterpretiert wird, sondern die verbalisierten Erfahrungen , fiir sich selbst*
sprechen konnen. Bis zu diesem Punkt bleibt Galliker im Rahmen konventioneller
,»qualitativer* Verfahrensweisen. Ungewohnlich ist lediglich, daf} der komprimier-
te und kompilierte Gespriachstext en bloc publiziert wird. Dies gestattet es dem
Leser — falls er die Geduld dazu aufbringt — die weiteren analytischen Schritte
anhand des Ausgangsmaterials selbst nachzuvollziehen. Gewifs ein Vorzug gegen-



124 Soziologische Revue Sonderheft I (1984)

ber der verbreiteten Ubung, empirisches Material nur selektiv als illustrativen Be-
leg fur die Richtigkeit einer Interpretation zu zitieren; eine Belastung allerdings fiir
jene, die immer nur Zusammenfassungen zu lesen pflegen.

Originell wird Galliker mit seinen entlang des Materials durchgefiihrten ,,dialektischen Analy-
sen”, die unter Berufung auf Hegel die Moglichkeit der Theoriegenerierung jenseits der gingi-
gen Trennung von Entdeckungs- und Begriindungszusammenhang fiir sich beanspruchen.
Theorie soll durch den Prozef der Verarbeitung von Erfahrung dem Zusammenhang der ihr
eingeschlossenen Momente zum adiquaten BewuRtsein verhelfen, sie ist nach diesem Ver-
standnis das richtige Bewuftsein einer Sache, nicht deren Abbreviatur. Dieses Programm ver-
dient auf dem Hintergrund von Bemiihungen um eine ,,Grounded Theory* Aufmerksamkeit.
Bei Galliker beruhen die dialektischen Analysen auf zwei Voraussetzungen: Die erste besteht
in der theoretischen Annahme, daf die Formbestimmtheit der Arbeit Erfahrungen erzeugt, in
denen sich nach der These ,,Bewuftsein ist gleich bewufites Sein** die realen Bedingungen
mehr oder weniger addquat widerspiegeln. Die zweite besteht in der methodischen Option,
mit Hilfe der Dialektik konne durch die Entfaltung von Widerspriichen das, was als These und
Antithese abstrakt getrennt war, in seiner Einheit dargestellt und zum Bewuftsein seiner
selbst gebracht werden. Mittel der dialektischen Analysen sind ,,imaginire*‘ Gespriche, in
denen die thematisch gebiindelten Sprechakte der jeweiligen Gruppen nach genetischen Ge-
sichtspunkten aufgeordnet sind, mit deren Hilfe die Bewegung des Bewufitseins aus den
Sprechakten selber entwickelt werden soll, ohne bei deren Selbstverstindnis stehen zu blei-
ben. Der Clou dieser Simulation méglicher realer Gespriiche liegt darin, daB durch die synthe-
tisierende Montage antithetischer Momente sich nicht nur die richtige Einsicht als Theorie her-
stellen soll; die so generierte Theorie soll zugleich das logisch-genetische Modell der méglichen
Entwicklung empirischen Bewufitseins verkorpern. Nach dem Schema von Montage und Inter-
pretation erfolgt nun ein Durchgang durch die widerspriichlichen Dimensionen von Arbeits-
situationen iiber alle Kategorien von Erwerbstitigen hinweg, deren Darstellung als dialektische
sich nach dem folgenden Muster vollzieht: Die angelernten Arbeiter sind an ihren Arbeitsplatz
angebunden und nicht angebunden; ihre Funktionen sind ihnen bekannt und doch unbekannt;
ihre Arbeit gefillt ihnen und sie gefillt ihnen nicht, usw. Dies fihrt im Ergebnis zu einer
Sammlung von aus Erfahrung rekonstruierten, konstitutiven Merkmalen von Arbeitsverhilt-
nissen, die mit den anfinglich von Galliker kritisierten Berufsbildern, wie sie von Wirtschaft
und offentlicher Verwaltung propagiert werden, in der Tat wenig gemein haben. Galliker geht
dariiber jedoch interpretierend hinaus, wenn er auf der Grundlage der entwickelten Merkmale
zugleich die Moglichkeit oder Unméglichkeit der Entwicklung eines der Realitit adiquaten
Bewuftseins als Bedingung der Emanzipation eben von dieser Form der Realitiit ableitet. Ob
all’ dies wirklich aus den Sprechakten der Betroffenen allein dialektisch entfaltet wurde oder
sich interpretativen Akten im Lichte vorgingiger Theorie und dem Einfrieren von Ungleichem
in dialektischen Formeln verdankt, diese Frage kénnte Seminare beschiftigen. Das lenkt das
Interesse wieder zuriick auf die Methode und die dabei implizit aufgeworfene Frage nach ,,in-
duktivem*‘ und ,,deduktivem** Vorgehen oder einem tertium comparationis.

Ob Galliker dabei weiterhelfen kann oder ratlos lift, bleibt der individuellen Lek-
tiire iberlassen. Diese ist wegen der Sperrigkeit der Darstellung allerdings nicht ge-
rade bequem. Sie erscheint auch dialektisch in dem Sinne, daR einem vieles be-
kannt vorkommt und auch wieder nicht und manches neu und dann auch wieder
nicht. Schmieder war ein Beispiel dafiir, wie man es nicht machen sollte, Galliker
wirft die Frage auf#ob man es so machen kann wie er. Ob es dazu der spezifisch
Gallikerschen Synthese aus der Sprachfixiertheit von Karl Kraus, der Dialektik
von Hegel und schweizerischer Naivitit bedarf, ist mir nicht deutlich geworden.

In den begrifflichen Horizont von Kapital, Widerspruch und Emanzipation
fugt sich auch Renate Holys Beitrag zur Frauenarbeit in der Medienproduktion
ein, mit einer wichtigen Erweiterung: der Erginzung durch das Leitmotiv ,,Patriar-
chat®. Auch Holy méchte jemandem zur Emanzipation verhelfen, dem die ent-
sprechenden Potentiale kraft Stellung im gesellschaftlichen Reproduktionsprozef;
bereits in die Hinde gelegt sind, den Cutterinnen in den 6ffentlich-rechtlichen
Fernsehanstalten. Basis ihrer Untersuchung sind eigene Erfahrungen, Interviews
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mit Kolleginnen und Kollegen sowie einschligige schriftliche Unterlagen. Das In-
teresse ihrer Arbeit gilt den Ausbeutungsverhiltnissen und Unterdriickungserfah-
rungen von Frauen im Rahmen ihres Arbeits- und Lebenszusammenhanges. Dieses
Interesse befriedigt sie durch aufwendige Ausbeutung herbeizitierter Theorie-
stiicke, die solche Teile, in denen die konkrete Situation der Cutterinnen ausge-
leuchtet wird, unterdriicken. In einem halbwegs informativen Uberblick iiber die
Bedingungen der Produktion im Fernsehen, die Stellung der Cutterinnen in der be-
trieblichen Hierarchie, die konkreten Arbeitsabliufe und Entlohnungsbedingungen
sowie die erforderlichen Qualifikationen und in erginzenden Uberlegungen zur
Funktion der Schneidearbeit im Produktionsprozef eines Filmes sowie in Refle-
xionen iiber technische und dsthetische Probleme der Montage kommen die eige-
nen Erfahrungen der Autorin wohl noch am ehesten zur Geltung. Gegeniiber die-
sem mit viel Negt/Kluge garnierten Teil iiber die Verwertungsbedingungen einer
Ware Arbeitskraft unter anderen kommt die feministische Option dort voll zum
Tragen, wo das spezifische weibliche Arbeitsvermdgen und die besonderen Bedin-
gungen seiner Ausbeutung angesprochen werden. Die entsprechende Theorie ist
aus erster Hand bei Beck-Gernsheim und Ostner erhiltlich, auf deren Grundlage
wird das Problem der Doppelbelastung von Cutterinnen durch Berufstitigkeit und
Haushalt neu aufgerollt.

Hierbei wird die Diskrepanz von aufwendigen Auslassungen zur Frau im All-
gemeinen und sparsamen empirisch gehaltvollen Sitzen zur sozialen Situation von
Cutterinnen besonders eklatant, bekommen die Parallelisierungsversuche von pa-
triarchalisch-kapitalistischen Strukturen und konkreter Lebenswelt von Cutterin-
nen etwas besonders Angestrengtes. Daf sich schlieBlich entsprechend der wider-
spriichlichen, patriarchalen Struktur kapitalistischer Medienproduktion auch das
Bewufitsein der Cutterinnen als ambivalent erweist, ist genau so konsequent wie
der Versuch, in den Gliicksansprichen und Harmonisierungsbediirfnissen von
Frauen emanzipatorischen Sprengstoff fiir die Entwicklung klassenkéimpferischen
oder feministischen Bewuftsein zu identifizieren. Es war sicher an der Zeit, dal
sich in feministischen Ansitzen ein Selbstverstindnis artikuliert, das sich von pa-
triarchalen Strukturen und Klischees freimachen méchte und — wie die Autorin —
in der ,,Einheit von Arbeit und Liebe“ eine Gegenutopie zu den realen Bedingun-
gen von Entfremdung und Unterdriickung beschwort. Darin liegt nicht das Pro-
blem der Arbeit von Holy; es liegt in der Art des Umgangs mit Theorie und der
Darstellung. Moglicherweise resultiert dies aus einer identifikatorischen Ubertra-
gung einer Darstellungstechnik, die dem Medium des Fernsehens angemessen ist,
nicht aber dem der strukturierten Argumentation. Dissertationen sind keine Colla-
gen und die Kraft des eigenen Gedankens lit sich nicht umstandslos durch die
des Gefiihls und die Montage fremder Gedanken substituieren. Es wiirde die Sub-
stanz der Studie von Holy wohl nicht entscheidend schmilern, wiirde man sie um
den Ballast marxistischer und feministischer Rhetorik erleichtern — aber es bliebe
auch nicht gerade sehr viel iibrig.

Wihrend es die bisher dargestellten Studien eher mit allgemeinen Strukturen
des Bewufitseins in Abhingigkeit von Arbeit zu tun hatten, befaRt sich Gott-
schalch mit einer spezifischen BewuBtseinskomponente, der Arbeitsmotivation. Er
versucht dieses Problem in finf, z.T. bereits andernorts publizierten Aufsitzen
einzukreisen. Generalperspektive des ganzen Bandes ist die seit Marx immer wie-
der variierte These, daf} die Haltung zur Arbeit durch zwei Momente bestimmt ist:
Zum einen ist Arbeit Mittel zum Zweck der Sicherung des Lebensunterhalts, zum
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anderen trachten die Arbeitenden dem konkret-niitzlichen Charakter ihrer Titig-
keit einen positiven Sinn abzugewinnen, was neuerdings in der Unterscheidung
von ,.instrumenteller* und ,,arbeitsinhaltlicher* Orientierung seinen begrifflichen
Niederschlag gefunden hat. Eine Spezifikation erfahrt diese These durch die An-
nahme, da} das Kapital und seine Arbeitswissenschaftler bestindig darauf aus
sind, gesellschaftlich etablierte Arbeitstugenden und positive Arbeitshaltungen in
die gegebene antagonistische Produktionsordnung einzubinden. Daf} dieses Motiv
Arbeitsmotivationstheorien bis heute durchzieht, mdchte der Autor in einer histo-
rischen Vergegenwirtigung belegen. Ein erster Anlauf gilt frihen Vertretern der
Arbeitswissenschaft, nimlich Riehl, Herkner, Levenstein und de Man. Gottschalch
rekonstrujert vier typische Haltungen zur Arbeit aus deren Unternehmen, sei es
das Sittliche in Form nationalen Arbeitsbewuftseins zu fordern, sei es Arbeitsmo-
tivation durch Verbesserung der Arbeitsbedingungen zu stimulieren oder sei es
schlieBlich der Arbeitsfreude zum Sieg zu verhelfen. In ihnen driickt sich der
strukturelle Widerspruch der gegebenen Wirtschaftsordnung in unterschiedlicher
Weise aus. Der zweite Anlauf durchforstet Arbeitspsychologie, Taylorismus, Hu-
man Factor Industrial Psychologie, Human Relations und neuere Ansitze der Or-
ganisationssoziologie und -psychologie darauf hin, wie sie jeweils das Grundpro-
blem des organisierten Kapitals in unterschiedlichen historischen Zusammenhin-
gen zu l6sen versuchten, objektiv gesetzte Fremdbestimmung der Arbeit als sub-
jektive Selbstbestimmung erlebbar zu machen.

Der dritte Aufsatz, dies sei hier nur annonciert, stellt die verdienstvolle Bemii-
hung dar, dem mit marxistischer Psychologie nicht vertrauten Leser die Rezeption
der wesentlichen Gehalte einer materialistischen Psychologie zu erméglichen, wie
sie in der Sowjetunion entwickelt wurde. Die zusammenfassende Reformulierung
der einschlagigen Beitrige von Leontjew, Rubinstein, Diligenski und Abulchanowa-
Slawskaja kristallisiert in einer Theorie, die den Zusammenhang von Bediirfnisent-
wicklung und Motivbildung auf der Grundlage eines Titigkeitskonzepts systema-
tisch zu entfalten beansprucht. Daf} diese Theorie in der Feststellung terminiert,
die Bediirfnisse der Individuen konnten sich umfassend und allseitig nur ent-
wickeln, wenn sie von antagonistischen gesellschaftlichen Formen frei seien, wird
kaum jemanden iiberraschen. Der vierte Aufsatz erprobt die im Rahmen materiali-
stischer Psychologie fundierten Begriffe in einer kritischen Rezension der ,,Grund-
lagen der Psychologischen Motivationsforschung* von Holzkamp-Osterkamp. Der
dort konstruierte Dualismus von biologischen und gesellschaftlichen Konstituen-
tien menschlichen Bewufitseins, nach dem erst in einer klassenlosen Gesellschaft
die eigentliche Geschichte der menschlichen Motivation beginnt, muf} natiirlich
einer Theorie gegen den Strich gehen, die gerade im Eigensinn produktiver Bediirf-
nisse und Motive den Motor menschlicher Geschichte erblickt. Im fiinften Aufsatz
endlich wird Gottséhalchs Motivationstheorie praktisch. So sieht er im sachlichen
Substrat automatisierter Produktion nicht nur ein Menetekel, sondern gleichzeitig
die Chance, dafl der im Rahmen mechanischer Produktion noch allseits reduzierte
Produzent sich aufgrund der Automation tendenziell zum Befehlshaber des Ge-
samtsystems emporzuschwingen vermochte. Bedingung dafiir wiire freilich die Ent-
wicklung antizipatorischer, gewerkschaftlicher Gegenstrategien gegeniiber der In-
stallierung automatischer Produktion nach Mafigabe der unternehmerischen
Rationalisierungsmaximen von Kostenminimierung und Profitsicherung. Da-
fir formuliert Gottschalch einige Orientierungspunkte. Gewerkschaftler werden
fiir diese Art moralischer Unterstiitzung vielleicht dankbar sein, auch wenn sie
ihnen praktisch nichts Neues bringt.
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Ein abschliefend nun doch noch vorgenommener zaghafter Vergleich der
vorgestellten Arbeiten zeigt dort, wo sie sich nicht nur klassifikatorisch iiber das
Bewufitsein hermachen, sondern sich mit ihm selber befassen, eine Gemeinsamkeit
in der zentralen Rolle der Kategorie des ,,Widerspruchs*. Die widerspriichliche
Konstitution des Bewuftseins als Resultat objektiv antagonistischer Bedingungen
ist die Hefe des ,,subjektiven Faktors* und impliziert die immanente Moglichkeit
eines — irgendwie, irgendwann — selbstgemachten Ausgangs aus selbstgemachter
Abhingigkeit: es bleibt Hoffnung.

' 4

GUDRUN-AXELI KNAPP, Industriearbeit und Instrumentalismus. Zur Geschichte
eines Vorurteils. Bonn: Verlag Neue Gesellschaft 1981, 172 S., br. DM 39,80

Gerd Wiendieck

Als Goldthorpe u.a. in den sechziger Jahren mit Hilfe von Arbeiterbefragungen
versuchten, die sogenannte Verbiirgerlichungsthese zu wiederlegen, die eine Nivel-
lierung der Klassengegensitze unterstellte, schufen sie gleichsam als Abfallprodukt
der Forschung ein auflerordentlich widerstandsfihiges Phantom mit dem wissen-
schaftlich anregenden Namen ,,Instrumentalismus‘‘. Seitdem wurde dieses Phan-
tom — vergleichbar dem Ungeheuer von Loch Ness — immer wieder gejagt, sogar
gesichtet und vermessen, bis es schlieBBlich von Gudrun-Axeli Knapp in einer eben-
so detaillierten wie scharfsinnigen Analyse als Artefakt der industriesoziologischen
Forschung entlarvt werden konnte. Eine schlichte Fehlinterpretation von Arbei-
teraussagen war demnach die Geburtsstunde dieses Artefakts: Die Aussage,wonach
der Lohn sehr wichtig sei, wurde vorschnell als Zeichen einer selbstgewihlten Le-
bens- und Konsumorientierung einer neuen Arbeitergeneration gedeutet. Dabei
wire es — wie Knapp betont — unter Beriicksichtigung der konkreten Lebens- und
Arbeitsverhaltnisse einsichtiger gewesen, diese Arbeiterantworten als Ausdruck
einer unvermeidbaren Anpassung an die Realitdt der Arbeitswelt zu deuten. Diese
Aussage sei kein Beleg dafir, day der Arbeiter seiner Arbeitstdtigkeit gleichgiiltig
gegeniiberstehe, sie zeige nur, dafd er angesichts einer ungeliebten Tétigkeit, gewis-
sermafien in zweiter Wahl, auf den Lohn achte: Wenn die Arbeit schon so mies ist,
wie sie nun mal ist, dann soll wenigstens die Kasse stimmen. Der besondere sozial-
wissenschaftliche Reiz, der den weiteren Siegeszug dieser Fehlinterpretation er-
moglichte, liegt sicherlich darin, daf} die Instrumentalismus-These zwischen unter-
schiedlichen Analyseebenen zu vermitteln schien: Sie verkniipft abstrakt kapitali-
stische Gesellschaftsstrukturen mit der Psyche konkreter Individuen. Dem abstrak-
ten Verwertungsinteresse des Kapitals und seiner Gleichgiiltigkeit gegeniiber der
Arbeiterklasse entspricht als individuelles Pendant eine Lohnorientierung des Ar-
beiters und seine Gleichgiiltigkeit gegeniiber seiner Tatigkeit. Knapp sieht hierin
das Wiederaufleben einer Widerspiegelungstheorie und betont zu Recht, daf die
Ubertragung des Instrumentalismuskonzepts von der gesellschaftsanalytischen
Ebene auf die subjektive Ebene der Sinndeutung und Daseinsgestaltung sowohl
theoretisch wie empirisch den — in der bisherigen Forschung nur mangelhaft voll-
zogenen — Rekurs auf das Individuum vorausgesetzt hitte. Eine offen einfilhlsame
Verstindigung mit dem Arbeiter, die freilich jenseits der kiinstlichen Grenzen stan-
dardisierter Interviews und eindimensionaler Skalenbatterien gesucht werden miif3-
te, hdtte rasch offenbart, da® der Einzelne nicht lediglich ein grenzenlos plasti-
sches Abbild der Verhiltnisse sei, sondern ein Individuum mit lebensgeschichtlich



